Marktinformatiedag Rijkswaterstaat Kustlijnzorg en Baggeren & Bergingen

Rijkswaterstaat organiseerde op 3 juni 2025 een marktinformatiedag voor bedrijven die
geinteresseerd zijn in het uitvoeren van zeegaande baggerwerkzaamheden (ZD A
Baggeren & bergingen) en suppletiewerkzaamheden (Kustlijnzorg). Na de zomer van
2025 worden er voor beide programma’s weer werkzaamheden aanbesteed. Op
uitnodiging via Tenderned bezochten 18 deelnemers van 9 bedrijven de bijeenkomst in
het Topshuis in Zeeland.

Na de vorige succesvolle editie in 2024, waren marktpartijen dit jaar
opnieuw uitgenodigd om zich te laten informeren over diverse
actuele thema’s rondom de zeegaande baggerwerken van
. N Rijkswaterstaat en ontwikkelingen binnen de baggermarkt door
N S | Rijkswaterstaat. Doel was om belangrijke informatie en updates te
1 - Il delen over de werkzaamheden in de zeegaande baggermarkt en om
ook breder, projectoverstijgend met elkaar in gesprek te gaan.

Hieronder vatten we de presentaties samen.

e Nieuwe sturingslijn Rijkswaterstaat
Bij de opening vertelde portfoliomanager Bert Kassies
over de reorganisatie waarmee Rijkswaterstaat is
gestart. Met het ‘Samenhangend toekomstperspectief’
wil de dienst het werk slimmer aansturen en efficiénter
organiseren. Door directies samen te voegen, moet er
meer capaciteit vrijkomen voor de uitvoering. Daarnaast
wordt ingezet op innovatie en kennis delen, onder
andere met de RWS Academy. Ook in de aan te
besteden contracten wordt vanuit efficiency bekeken of
het misschien ook anders kan. Daarnaast stelde hij Bart
Zant voor, de nieuwe Projectmanager voor Baggeren en
Bergingen.

e Ontwikkelingen inkoop
Inkoopadyviseur Jos Nellen besprak de inkoopplanning van BB en KLZ en de verwachte wijzigingen
in de contracten van Kustlijnzorg 2025 ten opzichte van 2024. In de tweede helft van 2025 worden
er diverse aanbestedingen gepubliceerd. Daarin spelen onder meer deze ontwikkelingen:

- Duurzaamheid
De eisen op het gebied van duurzaamheid blijven naar verwachting
voor KLZ hetzelfde als in de aanbestedingen van KLZ in 2024.

- Transitiepad

Op basis van een gezamenlijke LCA-studie wordt de bestaande LCA

cat.3. scheepsbrandstoffen voor werk- en transportschepen

bijgewerkt en uitgebreid. Deze wordt nog niet toegepast in de
eerstvolgende aanbestedingen. Er worden meerdere wijzigingen
voorzien, het kost tijd om die zorgvuldig en in één keer te
implementeren.

- Koploperaanpak

Besproken zijn de ontwikkelingen in de ‘koploperaanpak’ voor

emissiereductie. Rijkswaterstaat verkent of de doelstellingen vanuit

het ambitieniveau voor hernieuwbare brandstoffen van niet-
biologische oorsprong (RFNBQO’s) en hernieuwbare elektriciteit
kunnen worden gehaald. Daarbij kijken we met name
naar werkzaamheden in de Waddenzee en rond

Rotterdam. Budgetten, bunker- en laadinfra,

beschikbaarheid van energiedragers en operationele

inzetbaarheid zijn kansrijk, maar nog wel een uitdaging.
- Inkoopstrategie

Er zijn twee waarschijnlijke alternatieven overgebleven

voor de inkoopstrategie van KLZ: doorgaan op de huidige

wijze of overgaan op langjarige contracten. Mogelijke
voordelen van langjarige contracten zijn verlaging van
transactiekosten, meer zekerheid voor aannemers en




daarmee meer kansen voor investeringen. Tegelijkertijd hebben
langjarige contracten ook nadelen. Daarover is met de zaal
doorgepraat na reacties op vragen in de Mentimeter-app.

- MARS
Rijkswaterstaat monitort de uitvoering van (zoute) baggerwerken
met het meet- en registratiesysteem MARS ('Monitoring And
Registration System'). Pascal Zijlma, codrdinator van de Mars
Support Groep, besprak nieuwe releases (2.7, 2.8). Release 3
komt met een nieuw platform, nieuwe database en verbeterde
security. (Zie ook: https://mars.rws.nl/apps/mars2-webportal/)

¢ Groeituin Social Return
In de aankomende aanbestedingen wordt social return onderdeel van de contracten. Linda
Arkenbout, adviseur Social Return bij Rijkswaterstaat, lichtte de eisen toe. De overheid helpt
samen met de markt om mensen met afstand tot de arbeidsmarkt te
begeleiden naar duurzaam, goed passend en betaald werk. Ieder
mens heeft talenten die - binnen de juiste omstandigheden -
ontwikkeld en ingezet kunnen worden. De aanpak ‘Groeituin social
return’ richt zich op een brede doelgroep, niet alleen Banenafspraak
(Wajong, WSW, WIA / WAQO), maar ook op leerlingen VSO, PRO en
MBO, vroegtijdige schoolverlaters en anderen met een WW of
bijstandsuitkering.
Welke kansen liggen er in de zeegaande baggermarkt? In het gesprek
met de zaal kwam naar voren dat mogelijkheden vooral liggen in het
ondersteunende proces en op kantoor. Belangrijk is ook dat het gaat
om duurzame inzet, zodat alle betrokkenen hierin kunnen leren en
groeien. Denk niet alleen aan plaatsingen, maar kijk ook naar andere
mogelijkheden, zoals sociale inkoop. Meer hierover in de handreiking
‘Groetuin social return’. Of mail naar Groeituin.socialreturn@rws.nl

e Veiligheid en ‘vergewisplicht’
Johan Knulst en Laurens Baaij gaven uitleg over veiligheid, opdrachtgeverschap en de
‘vergewisplicht’. “Verantwoord Opdrachtgeverschap houdt in dat opdrachtgevers aandacht hebben
voor gezond en veilig werken in alle fases van de opdracht, dus van ontwerp, uitvoering tot
oplevering.” De ‘vergewisplicht’ houdt in dat opdrachtgevers geen opdracht mogen verstrekken
zonder dat zij hebben vastgesteld dat deze gezond en veilig uit te voeren is.

- . Baggerwerkzaamheden vallen ook onder de bouwprocesbepalingen
van het Arbeidsomstandighedenbesluit. In een verplicht V&G-plan
(Arbobesluit) - bij Rijkswaterstaat het Integraal Veiligheidsplan-
ontwerp, IVP-O - richt de opdrachtgever zich op gevaren en risico’s
die de partijen op of naast de bouwplaats raken. Bijvoorbeeld een
veilige inrichting bouwplaats, bodemverontreinigingen, niet
ontplofte oorlogsresten (OO) en stabiliteit van de ondergrond.
Rijkswaterstaat geeft aannemers waar mogelijk input mee, die van
AR belang is om de veiligheidsplannen te kunnen opstellen.

¢ Onderhoudsbaggeren en werkwijze ecologie
Omgevingsmanager Tijmen Fongers en Adviseur Conditionering
Anne van Nijf gingen in op de nieuwe werkwijze voor ecologie en
Ecologische WerkProtocollen (EWP) voor onderhoudsbaggerwerk
bij Baggeren en Bergingen (ZD A BB). Door Arcadis zijn per
perceel borgingsdocumenten opgesteld met alle relevante
ecologische informatie. Denk aan een omschrijving van de borging
van het werk in relevante wet- en regelgeving zoals Natura 2000-
beheerplannen, maar ook concrete mitigerende maatregelen voor
het werk in het betreffende perceel. Opdrachtnemers krijgen nu
een basisformat mee voor het ecologisch werkprotocol (EWP),
waarmee zij de ter beschikking gestelde informatie kunnen
verbinden aan de manier van uitvoeren van het onderhoudsbaggerwerk.
ZD A BB trekt nu in de voorbereiding van het onderhoudsbaggerwerk meer werk naar zich toe en
verkleint hiermee de administratieve last voor de opdrachtnemers. De ervaring in de afgelopen
jaren leerde dat het opstellen van een EWP voor aannemers een flinke inspanning vroeg, terwijl het
niet persé bijdroeg aan beter baggeren of betere planning van het baggerwerk. Mitigerende
maatregelen (periodes niet werken, afstand houden, niet simultaan werken) werden daardoor
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onvoldoende nageleefd. ZD A BB heeft gemerkt dat personeel aan boord van werkschepen in de
praktijk meer hebben aan een korte set instructies. Al deze ervaringen zijn gebruikt bij het tot
stand komen van deze nieuwe werkwijze. De borgingsdocumenten zijn gereed en worden uitgerold
in de contracten vanaf Q3 en Q4 van 2025. Voor de nieuwe werkwijze in lopende contracten sluit
ZD A BB VTW'’s af en in nieuwe contracten wordt de gewijzigde werkwijze standaard opgenomen.
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e 1In gesprek
Na afloop van de inhoudelijke presentaties was er in de | !
middag een informatiemarkt, waarbij deelnemers van
marktpartijen in gesprek konden gaan met
medewerkers van Rijkswaterstaat.
Dat kon bij flipovers over verschillende onderwerpen:
e Inkoop strategie
e Duurzaamheid
e Veiligheid
e Programmering zandsuppleties, ideeén vanuit
de uitvoering
e Suppletie Galgeplaat en Slikken van den
Dortsman, zand aanleggen voor een
‘wegrestaurant’ voor vogels, met sediment uit
0.a. vaargeulonderhoud.
e Marktinformatiedag, suggesties en mogelijke onderwerpen volgende editie.

Baggeren &n
Bergingen
i

Het programma werd afgesloten met een film over de bouw en recente renovatie van de
Oosterschel kering, een kijkje op het dak en een oedbezochte borrell

Gevraagd: input van marktpartijen

Voor de volgende marktinformatiedag vraagt Rijkswaterstaat graag ook de inbreng
van (markt)partijen, zodat we samen een nog waardevollere dag kunnen
organiseren. We kijken uit naar alle input en hopen volgend jaar nog meer
(markt)partijen te mogen verwelkomen. De uitnodiging wordt ook dan weer
gepubliceerd op TenderNed.




